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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapci, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
durtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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A Muratko¢ 4

Miidiir Sunusu

“Bilgi toplumu” diyerek rekabeti asir1 kutsayan, “teknoloji” diyerek tiiketimi
kortikleyen, “insanlik” denince kendi toplumu harig, herkesi diglayan bir uygarlik anlayisini
kabul etmemiz miimkiin degildir. Bizim medeniyetimizin insan tasavvuru, sadece maddi
miikemmeliyeti benimsemez; gonlii ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte

ele alan bir biitiinden beslenir.

Diinyanin i¢inde bulundugu durumun uyandirdig: derin endiseler, bizleri daha insani,
daha medeni ve daha adil yeni bir hikdye yazmaya mecbur birakmaktadir. Egitim sisteminin

cift kanadi temsilen, akli ve kalbi birlestiren bir yolculuga ihtiyaci oldugu kesindir.

Zihniyete, kaliteye, liyakate, mahiyete, varlik ve anlam zeminine yogunlasmamiz son
derece ehemmiyetlidir.

Stratejik planimizin temel amaci, ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli,
ahlakli bireyler yetistirmektir.

Bugiin toplumsal, siyasi ve ekonomik alanlar bagta olmak iizere, lilkemizde hemen her
alanda ortaya konan basar1 hikayelerini, egitim alaninda yapacaklarimizla taglandirmanin tam
zamanidir.



Egitim, “beserlikten insanlasmaya” dogru bir insa eylemidir. Bizim miicadelemiz,
diinyaya ve dogaya pusu kuranlara, bilimi ve egitimi kotiiye kullananlara karsidir. Bilimin
rehberliginde ve vicdanimizin pusulasinda bir bakis gelistirdigimiz siirece, Anadolu’daki
varligimizin iyi 6rneklerle bezeli bin yillik birikimine ve mirasina tam manasiyla sahip ¢ikmis
oluruz.

Bu bakis bizi, gercegin ve insanin parg¢alanmasina dayali bir algidan kurtaracak ve
“coklukta birlik” anlayisinin Oniinii agacaktir. Ayni bakis bizi, zitlarin ¢atismasindan dogan
paradoksal birlige gotiirecektir. Bu anlayis, “biz ve 6teki” ayrimlarini agarak “hepimiz” olma
bilincini diri tutacaktir. “Hepimiz ayni takimdayiz.” duygusunu hissettirecektir. Bu vesileyle
meydana gelen bir mutabakat ortaminda egitimin bir “millet 6devi” ve gorevi oldugu fikri
giiclenecektir.

Sunu anlamaliyiz ki biitiin umutlartyla, sevingleriyle, masumiyetleriyle gecmisten

gelecege bir bag, bir filiz olmalarindan dolay1 bu milletin ortak paydasi ¢ocuklaridir.
Ogrenci, ebeveyn, dgretmen ve okul; stratejik belgemizin dort temel unsurudur.

Bu belge, ¢ocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru,
iilkemizin refah1 ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz i¢in,
diinyanin ve {ilkemizin gecirdigi doniisiimiin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir bir yol
haritast sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik planimizin hazirlanis asamasinda gorev alan tiim mesai arkadaglarima
tesekkiir ederim. Egitimde bir basar1 hikayesi olusacaksa bunu hep birlikte gerceklestirecegiz.
Vakit gelmistir. “MUTLU COCUKLAR, GUCLU TURKIYE...”

Murat KOC
Okul Miidiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapimistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvani
MURAT KOC MUDUR HASAN GUN BASKA BIiR MUD. YRD.
MUSTAFA BADEM MUDUR BASYRD. DERYA SAFI OGRETMEN
MEHMET DEMIRTAS OGRETMEN SAHIN KURSAT OGRETMEN
VEYSEL DOGAN OKUL AILE BIR. BSK.  SERPIL SIMSEK VELI
OZGUR OREN BIR UYE MEHMET AK VELI
MURAT OGRETMEN
BERDIBEK
SEDA SANLI OGRETMEN
BURHAN OGRETMEN
TASKOPRU
IBRAHIM KULA OGRETMEN
VAHAP OGRETMEN
OGUZHAN

OZDEMIR



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglu, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Bu bolimiinde; Okul/Kurumun tarihsel evreleri, derslik, laboratuvar vs.
sayilari, yonetici, 6gretmen, 6grenci, personel sayilari, veli, 6grenci, 6gretmen ve
diger paydaslar icin 6nemli olan hususlar ile faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme
yapilmasi beklenmektedir.

Almnan odiiller, basarilar, basarili ve farkli uygulamalara yer verebileceginiz
tamtim bolimunun iki, ti¢ sayfadan fazla olmamasma dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: ELAZIG

Adres: Cumbhuriyet Mahallesi Lokman
Hekim Sokak No:10

Telefon 4242477799
Numarasi:

e- Posta 758024@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 758024
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1995

Ogrenci Kiz 323
Sayisi:
Erkek 275
Toplam 598
Derslik Bagmna Diisen Ogrenci : 28
Sayis1

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci  : 14
Sayis1

Ogrenci Bagia Diisen Toplam 1.060 TL
Gider Miktar1

Tlgesi: MERKEZ

Cografi Konum (link) http:/ /ahmetkabakli
al.meb.k12.tr/meb_i
ys_dosyalar/23/01/
318325 /harita_thum
b.png

Faks Numarast: 4242477546

Web sayfasi adresi: http:/ /ahmetkabakli
al. meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1 58

Ogretmen = Kadin 12
Sayis1

Erkek 28

Toplam 40

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30

Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi  : 12
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki :9

Ortalama Gorev Siiresi

12



Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudtrt ve Mudir Yardimcisi 4 1 5
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 27 11 38
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 4 1 5
Yardimci Personel 7 2 9
Guivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 47 16 63

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon 1
Derslik Sayis1 21 Cok Amacli Saha 1
Derslik Alanlari (m2) 52 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik Say1s1 20 Fen Laboratuvari 2
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvar1 1
Idari Odalarin Alani (m2) 240 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 1660 Pansiyon 2
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 25590 Spor Salonu 1
Okul Kapal1 Alan (m2) 1450
Sanatsal, bilimsel ve 1173
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 67
Tuvalet Sayis1 12

13



Kiz Pansiyonu 513
Erkek pansiyonu 513
Yemekhane 582

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilari

9-A 21 16 37 9-B 19 18 37
9-C 21 15 36 9-D 20 17 37
9-E 20 17 37 9-F 21 16 37
10-A 17 18 35 10-B 18 16 34
10-C 18 17 35 10-D 15 19 34
11-A 18 14 32 11-B 15 11 26
11-C 14 11 25 11-D 15 14 29
11-E 11 7 18 12-A 13 12 25
12-B 10 11 21 12-C 15 6 21
12-D 10 11 21 12-E 13 9 22

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 23 Yazici Sayisi 17
Masatistii Bilgisayar Sayis1 34 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 TV Sayisi 12
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 100 Mbps

14



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 645.000 TL 645.000 TL
2018 635.000 TL 635.000 TL

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 571i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler igin toplam 14, dgrenciler i¢in toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmryorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasit verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 600 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 67 6grenciye uygulanan anket sonuclar: asagida yer

almaktadar.

1

B KESINLIKLE KATILIYORUM %
m KATILIYORUM%
= KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM?%

Sekil 1.1: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna
ankete katilan ogrencilerin  %34’ti Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

2

B KESINLIKLE KATILIYORUM % m KATILIYORUM%
m KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM%%
m KATILMIYORU M%

Sekil 2.2: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

16



“Okul midiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %37’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

3

B KESINLIKLE
KATILIYORUM %

W KATILIYORUM%%

= KARARSIZIM

KISMEMN

KATILIYORUM%%
= KATILMIYORUM?%6

Sekil 3.3: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %26’s1 Kararsizim yoniinde gortis belirtmislerdir.

W KESINLIKLE
KATILIYORUM %

m KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN

KATILIYORUM%
m KATILMIYORUM%

Sekil 4.4: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %30 u Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

17



B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 5.5: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %401 Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 6.6: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %38’i Katilryorum yontinde gortis belirtmislerdir.

18



B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
M KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

= KATILMIYORUM%

Sekil 7.7: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %33’ti Katiliyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
M KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

= KATILMIYORUM%

Sekil 8.8: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Derslerde konuya gore uygun araclar geregler kullanilmaktadir” sorusuna
ankete katilan ogrencilerin  %31i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
M KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

= KATILMIYORUM%

Sekil 9.9: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %36’s1 Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

10

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
M KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

= KATILMIYORUM%

Sekil 10.10: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulun i¢i ve dis1 temizdir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %34’

Katiliyorum yo6ntinde goriis belirtmislerdir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
M KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

= KATILMIYORUM%

Sekil 11.11: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar: yeterlidir” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %38’i Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

12

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
M KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

= KATILMIYORUM%

Sekil 12.12: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikhi ve giivenlidir” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %35i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
M KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

= KATILMIYORUM%

Sekil 13.13: Ogrencileri Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve  kultiirel

faaliyetler

diizenlenmektedir” sorusuna ankete katilan ogrencilerin %37’si Katilmiyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 14.1: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket
calismasina katilan 40 6gretmenlerimizin %35’i Kesinlikle Katiliyorum yontinde
gorts belirtmislerdir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 15.2: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

“Kurumdaki ttim duyurular c¢alisanlara zamaninda iletilir” sorusuna anket

calismasma katilan 40 oOgretmenlerimizin %581 Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 16.3: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

“Her turlt odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir” sorusuna

anket calismasina katilan 40 6gretmenlerimizin %34t Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 17.4: Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

“Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim” sorusuna anket calismasina

katilan 40 ogretmenlerimizin %42’si Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 18.5: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir” sorusuna anket
calismasma katilan 40 Ogretmenlerimizin %50’si Katiliyorum yontinde gorts

belirtmislerdir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 19.6: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna anket
calismasmna katilan 40 ogretmenlerimizin %59'u Katiliyorum yonitinde goriis

belirtmislerdir.

25



B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 20.7: Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir” sorusuna anket
calismasina katilan 40 ogretmenlerimizin %42’si Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 21.8: Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 40 6gretmenlerimizin %54’ti Katillyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

26



B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 22.9: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar

yapmaktadir” sorusuna anket calismasma katilan 40 o6gretmenlerimizin %76’s1

Katiliyorum yo6ntinde gortis belirtmislerdir.

10

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 23.10: Ogretmen Goériis ve Degerlendirmeleri

“Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.”

sorusuna anket calismasina katilan 40 ogretmenlerimizin %42’si Katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 24.11: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs.

calisanlarla paylasir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 40 6gretmenlerimizin %44t

Katiliyorum yo6niinde gortis belirtmislerdir.

12

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 25.12: Ogretmen Goériis ve Degerlendirmeleri

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir”

sorusuna anket calismasina katilan 40 ogretmenlerimizin %50’si Katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 26.13: Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim” sorusuna
anket calismasina katilan 40 6gretmenlerimizin %67’si Katiliyorum yoniinde gorts

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
750 veli ierisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuclar: asagidaki gibidir.
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m KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

1 KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 27.1: Veli Gortiis ve Degerlendirmeleri
“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %36’s1 Katiliyorum yontinde gortis

belirtmistir.

m KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

1 KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 28.2: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %37’si Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis

belirtmistir.



B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

u KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 29.3: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %29u Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis

belirtmistir.

m KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

1 KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 30.4: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Okulda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor” sorusuna ankete

katilmus olan velilerin %34’ti Katiliyorum yontinde gortis belirtmistir.

31



B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 31.5: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %26’s1 Katihyorum yontinde

gorts belirtmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 32.6: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemi alinmaktadir” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %36’s1 Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis

belirtmistir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 33.7: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almir” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %26’s1 Katiliyorum yoniinde gortis belirtmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 34.8: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip

ediyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %37’si Kesinlikle Katiliyorum

yontinde gortis belirtmistir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 35.9: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

diistintiyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %37’si Katiliyorum yontinde

gortis belirtmistir.

10

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 36.10: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %34’ti Katiliyorum y6niinde goriis belirtmistir.
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 37.11: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%38'i Katiliyorum yontinde goriis belirtmistir.

12

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%

B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 38.12: Veli Gortis ve Degerlendirmeleri

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %37’si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmistir.

35



13

B KESINLIKLE KATILIYORUM
%
B KATILIYORUM%

W KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM%

B KATILMIYORUM%

Sekil 3.13: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okulumuzda yeterli, miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler
diizenlenmektedir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %33’ti Katilmiyorum

yoniinde goris belirtmistir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler
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Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Ogrencilerin gogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basari
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kiilttirt
Ekip ruhu
Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler
Okul Personelinin Ozverili Calismasi
Ailelerin biling duzeyi
Sosyo-ekonomik ydnler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Alalli tahta
Bilgisayar laboratuvari
Gicli internet ag1
Kittiphane
Okuma Salonu
Spor Salonu
Futbol Sahasi
Tenis Kortu-Basket Sahas1
Kamelyalar
Pansiyonlar
Yemekhane
Engelli Ogrenci Rampast
Kat Asansorii
Rehberlik Servisleri
Okul Panolar1
Kantin gelirleri
Okul aile birligi
MEB Aktarimlari
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Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar:

Okul SMS Bilgilendirme Sistemi
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Yesil Alanlar

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Ders Calisma Yontem ve Teknikleri

Motivasyon

Uyum Stireci

Egitim stirecine mitidahale

Ogrenci Yonlendirmeleri

lgisizlik

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akalli tahtalardan faydalanma diizeyi

Cesitli etkinlikler i¢in Kullanilacak Konferans Salonu
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Personel Niteligi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Personel arasindaki diyalog



Egitim alaninda bilingli atilimlar

Politik Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Okul yerleskesi ve bina sayisinin fazlaligindan dogan ihtiyaclar

Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Teknoloji Bagimlilig

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Cesitli Atik sorunlari
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumiu ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da déahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik = Sosyal, Kilttirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigsimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirti

Okul gtivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

I NU B WN

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdiirtilebilirligi

SN Ul = W N =

[statistik ve bilgi temini



BOLUM III

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,
42



calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Gelisime agik kadromuz ve sahip oldugumuz donanimla 6grencilerimizi; Atattirk
ilke ve inkilaplarina bagli, milli degerlerimizi benimseyen ve koruyan, kendini
gerceklestirebilen, cagin gerektirdigi bilgi ve donamima sahip bireyler olarak

yetistirmek ve bir tist 6grenime hazirlamaktir.

VIZYON

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak onlar1 akademik ve sosyal yénden

hayata hazirlamak ve 6rnek bir okul olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac¢ 1:

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin

okullagma oranlarmi artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve

tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagma

oranlar artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1

*PG.1.1.2

PG.1.1.3.

PG.1.14.

PG.1.1.5.

PG.1.1.6.

PG. 1.1.7.

Okula yeni baslayan 0&grencilerden uyum
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve ogretim  PG.1.1.3.1. 9. Siuf
doneminde 20 giin ve PG.1.1.3.2. 10. Simif
tizeri devamsizlik PG.1.1.3.3. 1. Simf
yapan dgrenci orani PG.1.1.34. 12. Simf
PG.1.1.3.5. Toplam
(Genel)
PG.1.1.3.6. Yabanci

Ogrenci orani

Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu (0-1)

Ders digt faaliyetlere  PG.1.1.5.1. Ogrencilerin

katilim orani hayatboyu 6grenme
kapsaminda agilan
kurslara katilim orani
PG.1.1.5.2. Ogrencilerin
hayatboyu 6grenme
kapsaminda agilan
kurslar tamamlama orani
PG.1.1.5.3. Okul kay1t
bolgesinde okul ve
mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan
Ogrenci orani

Toplumsal Sorumluluk ve goniilliiliik

programlarina katilan 6grenci oran1 %

Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci sayisi

Okulumuza kayit olan dgrencilerin okulumuzu
tamamlama orani (%)

2018

£ W

52

30

20

0,6

90

2019

55

N W W N —

65

35

10

25

0

95

2020

70

45

15

30

0

97

2021

S OO oo

75

60

20

35

0

100

2022

80

65

25

40

0

100

*Din egitimi, genel ortaogretim ve o0zel ortadgretim ozne ciimlesini kendi okul tiiriine gore

diizenleyeceklerdir. Ornegin; “Din dgretiminde 20 giin ve iizeri devamsiz égrenci orant”.

45

2023

S OO oo

85

70

30

45

100



No
1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

Eylemler*

Eylem ifadesi

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile ozel
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimimin kolaylastirilmas: i¢in rampa, asansor
vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ogrencilere Halk Egitim Kurumlariyla isbirligi
icerisinde kurslarin tanitilmas: ve tesvik edilmesi
saglanacaktir.

9. smif oOgrencileri i¢in Ogrenci ve veli uyum
program c¢alismalar1 yapilacaktir.

Okul paydaslar ile igbirligine gidilerek devamsizlik
yapan Ogrencilerin  kiiltiir, sanat ve  spor
faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
Ortadgretime gecis sinavlarinda basarili olan
bolgedeki oOgrencilerin  okulumuzu tercih
etmelerini saglamak amaciyla okul tanitici
programlar diizenlenecektir.

Ozel yetenekli 6grenciler icin acilan destek
smifinin verimliliginin artirilmast icin gerekli
tedbirler alinacaktr.

Nakil disinda  kalan  Ogrencilerin,  okulumuzu
tamamlamalarin1  saglamak ig¢in gerekli tedbirler
aliacaktir.

Eylem Sorumlusu

Sinif Rehber Ogretmeni
Sinif Rehber Ogretmeni

Okul idaresi.

Rehber Ogretmenler

Sinif
Ogretmenleri
Ogrenci Velileri

Rehber

Okul idaresi ve Mevcut
Ogrenciler

Okul idaresi

Okul ve Sinif Rehber
ogretmenleri

Eylem Tarihi
15 Giinde Bir

Ayda bir

2020
kadar

sonuna

Kurslar
Baslamadan
Once

Birinci Donem
Boyunca
Okul
tarafindan
belirlenir.
Tercih
doneminden
Onceki Hafta

Sene Basi

Donem baslar1
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PG.2.1.

PG.2.1.

PG.2.1.

PG.2.1.

PG.2.1.

PG.2.1.

PG.2.1.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazamimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun

yakin c¢evresi olmak iizere tiim paydaglari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Yilsonu PG.2.1.1.1. 9.sif yilsonu basar1 puant
basar1 ortalamalar1 (Tiim dersler)

puani PG.2.1.1.2. 10. simif y1lsonu basar1 puani
ortalamala  ortalamalari (Tiim dersler)

11 PG.2.1.1.3. 11. sinif y1lsonu basar1 puani

ortalamalar1 (Tiim dersler
PG.2.1.1.4. 12. smif yilsonu basar1 puani
ortalamalar1 (Tiim dersler)
DYKile PG.2.1.2.1. Acilan destekleyici egitim
ilgili kurs(DYK) sayis1 (Ders Sayis1)
gostergeler  PG.2.1.2.2. Agilan destekleme yetistirme
kurslarina katilan (DYK) 6grenci orant
Odiil/ceza  PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir alan 6grenci
gostergeleri  orani (yilsonu)
PG.2.1.3.2. Disiplin cezas1 alan 6grenci
orani
Okulun PG.2.1.4.1. Matematik
merkezi PG.2.1.4.2. Tiirkce
sinav net PG.2.1.4.3. Sosyal

ortalamas: PG-.2.1.4.4. Fen

(TYT)

Okulun PG.2.1.5.1. Matematik

ust PG.2.1.5.2. Tiirkce

Ogrenime PG.2.1.5.3. Fizik

giris PG.2.1.5.4. Kimya

smavi net PG.2.1.5.5. Biyoloji

ortalamasi FPG-2.1.5.6. Cografya

(AYT) PG.2.1.5.7. Tarih
PG.2.1.5.8. Felsefe grubu

PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamas:

Ogrenci bagina okunan kitap sayist

Mevcu

2018
80.60

87.45
92,09

94.06

63

70

16,50
26,75
11,50
6,75

2019
83

89
93
96
11
65
75
2,5

18
27

OO'—"—‘U)UJOO(JIOOOO:

(98]

2020 2021
85 87
90 92
95 96
97 97
12 13
70 73
78 80
2 1
19 22
28 30
18 20
12 15
9 10
7 8
9 10
3 5
4 5
2 2
2 4
85 86
8 10

HEDEF

2022
89

94

96

98

13

80

85

24
32

11
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2023
90

95

97

98

13

85

90

25
33

12



No
2.1.1.

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

Eylemler

Eylem ifadesi
Ogrencilerin  ilgi ve ihtiyaclarma gore ders
materyallerinin ~ gelistirilmesi ~ ve  kullanilmasi
saglanacaktir.

Yazili sorulari, 6grencilerin analiz ve sentez becerisini
gelistirecek  nitelikte  olmasina  yonelik  ziimre
caligmalar1 yapilacaktir.

Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net
sayist i¢in yillikk sayisal hedefler konulacak,
gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmasi igin
gerekli onlemler alinacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina
yonelik hizmet i¢i egitim c¢alismalar1 yapilacak ve
ihtiyag duyuldugunda isbirligine
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Ders basaris1 diisiik olan Ogrenciler smif rehber
Ogretmenleri tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi
ile goriismesi saglanacaktir.

Ogrenci basarilari smif  bazinda izlenip
degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten basarisiz
olan Ogrencilere ve velilerine yonelik goriigmeler
gerceklestirilecektir.

Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir.

ODM’nin yaptig1 smavlarin sonuglarinin  ziimre
diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir.

Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi
oOl¢iilecek, ders basarilar ve list 6grenime katkisi takip
edilecek, aksayan yonlere iliskin gelistirici ¢alismalar
yapilacaktir.

Sinav kaygisim1 azaltmaya yonelik RAM ile
ortaklasa calismalar gerceklestirilecektir.

Yabanci dil ortalamalarinin yiikseltilebilmesi i¢in okul
genelinde projeler hazirlanacak ve uygulanacak, e-
Twinning ve ERASMUS+ projeleri hazirlanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Zimre Baskanlari

Ziimre Baskanlar1

Okul Ogretmenleri

Okul Idaresi

Sinaf
Ogretmenleri

Rehber

Siuf
Ogretmenleri

Rehber

Zimre Baskanlari

lgili Ziimreler

Okul idaresi

Rehber Ogretmenler

Okul Proje Ekibi

Eylem Tarihi

Donem Basi

Donem Basi

Sene Bas1 kurulu

Y1l Boyu

Yazil1 Sonlarinda

Yazili Sonlarinda

Yazili Sinavlarda

Sinav Sonuglari
Agiklandig1
Zaman

Sinav Sonlarinda

Her Do6nem Birer
Defa
Birinci D6nem

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.
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PG.2.2.1

PG.2.2.2

PG.2.2.3

Performans Gostergeleri

Okulun
proje
gostergeleri

Rehberlik
servisi
etkililik
gostergeleri

Okul veli is
birligi
toplant1
gostergeleri

PG.2.2.1.1. Okulda gerceklestirilen
projesi sayisi

PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya
Uluslararasi diizeyde 6diil alan proje
sayist

PG.2.2.1.3. Ulusal/Uluslararas1
projelere katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.1.4. Ulusal/Uluslararasi
projelere katilan 6gretmen sayisi
PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik
Danisma servisine bagvuran 6grenci
orant

PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik
Danisma servisine bagvuran
O0gretmen orani

PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-iist
Ogrenime tanitimina yonelik
gerceklestirilen etkinlik sayisi

(Universite gezileri, seminer, toplanti

vs gibi)
PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-iist
ogrenim tanitimina yonelik

gerceklestirilen etkinlige (Universite

gezileri, seminer, toplant1 vs gibi)
katilan 6grenci orani
PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik

Danigma Servisinin diizenledigi gezi,

konferans, panel ve seminer sayisi
PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik

Danigsma Servisinin diizenledigi gezi,
konferans, panel ve seminere katilan

Ogrenci orani

PG.2.2.3.1. Smif Veli-Okul Aile
Birligi, toplant1 sayis1
PG.2.2.3.2. Smif Veli-Okul Aile
Birligi, toplantilarina katilan veli
orant

Mevcu
20t18 2019 2020
3 4 6
1 2 4
4 7 9
0 1 3

25 30 35

30 40 45

70 80 85

70 85 90

40 45 50

Hedef

2021 2022 2023
7 8 9
5 5 6

12 15 17

41 45 60

50 60 70

90 90 95

10 11 12

95 100 100

10 10 11

55 60 65
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PG.2.24

PG.2.2.5

PG.2.2.6

Sanatsal, bilimsel,
kiiltiirel ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilim

Okulun sosyal
sorumluluk ile ilgili
yaptig1 ¢alismalara
ait gostergeleri

PG.2.2.4.1. Bilimsel
faaliyete katilan 6grenci
orani

PG.2.2.4.2. Kiiltiirel
faaliyete katilan 68renci
orant

PG.2.2.4.3. Sanatsal
faaliyete katilan 6grenci
orani

PG.2.2.4.4. Sportif
faaliyete katilan 6grenci
orant

PG.2.2.4.5. Spor lisanst
olan 6grenci orani
PG.2.2.5.1. Okulun
etkinliginde
bulundugu/katildig:
sosyal sorumluluk ve
goniilliiliik calisma/proje
sayisl

PG.2.2.5.2. Sosyal
sorumluluk ve goniilliilik
caligmalarina/projelerine
katilan 6grenci orani

Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani

Mevcut
2018
20

15

10

25

14

15

55

2019
25

20

15

30

20

20

60

2020
30

30

20

35

23

25

65

Hedef
2021
50

40

25

45

26

12

30

70

2022
60

50

30

55

28

14

35

75

50

2023
70

60

40

65

30

16

40

80



No

2.2.1.

2.2.2
223

224

225

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2.2.11

2.2.12

2.2.13

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi

Sorumlusu

Meslek tanitimlari ve bilimsel ¢alismalara katki Okul Rehber Donem baslari

vermek amaciyla Universite isbirlikleri Ogretmenleri

kurulacaktir

Okulda proje sergileri gergeklestirilecektir. Okul Proje Ekibi Nisan -May1s

[I/Tlge ve Ulke ¢apinda proje yarigmalarina katilm =~ Okul Proje Ekibi  Yarisma Duyurular:

ozendirilecektir Yapildiginda

Ogrenci ve 6gretmenler icin proje hazirlama Okul Proje Ekibi Kasim ay1

egitimleri almalar1 desteklenecektir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi Okul Rehber Donem Sonunda

caligmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Ogretmenleri

bilgilendirilecektir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ¢alismalari Okul Rehber Yil boyu

ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer Ogretmenleri

diizenlenecektir.

Veli-6grenci-6gretmen is birligini gii¢clendirmek Sinf Rehber Her donem

icin smif veli toplantilar1 diizenlenecektir. Ogretmenleri

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan Okul Idaresi Y1l boyu

faydalanabilmeleri icin Belediye, STK vb. kurum/

kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.

Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal,  Okul Idaresi Yil boyu.

sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini ger¢eklestirmeleri

icin ilgili paydaslarla isbirligi ¢alismalar1

yapilacaktir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel Zimre Y1l boyu.

etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere Baskanlar1

ogrencilerin katilim1 saglanacaktir.

Cesitli yarigma, organizasyon ve benzeri Simuf Rehber Yil boyu

etkinliklerle okul hareketliligi ile 6grencilerin Ogretmenleri

sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.

Kiitliiphanenin kitap sayis1 ve tiiri Edebiyat Donem Bast

zenginlestirilecektir. ogretmenleri

Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik Kiittiphanecilik  Iki donem sonu

etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan Kuliibii

ogrenciler torenle odiillendirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i3 doyumu ve
motivasyonlar artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG.3.1.3

PG.3.14
PG.3.1.5

PG.3.1.6
PG.3.1.7
PG.3.1.8
PG.3.1.9

PG.3.1.10
PG.3.1.11

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2018 2019

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya 5 7
yonelik yapilan etkinlik sayis1
Ogretmen basina diisen hizmet ici saati 30 35
(Egitim Ogretim Y1l I¢i)
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 10 15
personel orant
Lisansiistli egitime sahip personel orani 20 23
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 25 30
personel orani
C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip 0,7 1
Ogretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina 35 40
katilan personel orani
Ogretmen memnuniyet orani 70 75
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 16 14
Odiil alan personel orani 2 4
Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayis1 15 20

Eylemler

No
3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

Eylem ifadesi

Okul personelin c¢alisma motivasyonunu ve is
tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal
sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

Okul personelinin yiiksek lisans ve istii egitime
yonlendirilmesi i¢in tesvik saglanacaktir.
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi
desteklenecektir.

Ogretmenlerin ~ dijital icerik gelistirmelerine
yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir.

Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet
anketi diizenlenecektir. Sonuglar1
degerlendirilerek aksakliklar i¢in gerekli tedbirler
almacaktir.

2020
9

40

20

25
35

42

80
13

25

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi

Okul Idaresi
Okul idaresi
Bt Formatorii
Okul Idaresi

Okul idaresi

HEDEF
2021 2022 2023
11 12 14
45 50 55
25 30 35
27 30 33
40 45 50
3 4 6
45 50 55
85 87 90
12 11 10
8 10 12
30 35 40
Eylem Tarihi
Ayda Bir

Seminer Donemleri
Y1l Boyu

Sene Basi

Sene Basi

Aralik Ay1
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No

PG.3.2.1
PG.3.2.2
PG.3.2.3
PG.3.3.4
PG.3.3.5

PG.3.3.6
PG.3.3.7

No
3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim

faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bi¢cimde siirdiiriilebilirlik

ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogrenci basia diisen sosyal, sanatsal, sportif

ve kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)
Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani
Ogrenci basina diisen harcama miktari

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme

orant

Donatim ihtiyaclariin giderilme orani
Tasarim Beceri Atdlye sayisi
Pansiyon doluluk orani(Varsa)

Mevcut
2018 2019 2020

2200 2200 2300
80 85 920
300 350 400
90 92 93
80 83 85
0 0 1
63 65 67

Hedef

2021 2022 2023
2350 2400 2500
95 95 95
450 500 550
94 95 96
87 88 90

2 3 4

70 80 85

*Qkul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6@renci sayisina boliimii

Eylemler

Eylem Ifadesi
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacak
Tasarim beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi
saglanacak
Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda
karsilanacak
Okul saghgr ve giivenligi i¢in  gerekli
diizenlemeler yapilacak.

Eylem Sorumlusu
Okul Idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul Saglig1 Komisyonu

Eylem Tarihi
Sene Basi

Sene Basi
Periyodik

Olarak
Sene basi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi 5 7 9 11 12 14
icin gerceklestirilen faaliyet sayist
PG.3.3.2  Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayis1 5000 5500 5800 6500 6800 7500

PG.3.3.3  Veli toplantilarina katilim orani 60 65 70 75 80 85
PG.3.3.4  Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 10 12 14 15 16 18
kurumsal paydas sayist
Eylemler
3.1.1.  Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi Okul Idaresi Y1l Boyu Yapilacak
saglanacaktir. Toplantilarda
3.1.2  Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar1 Bt Ogretmeni Yapilan Faaliyetler Sonras:
yapilacak.
3.1.3  STK, Universite ve difer kurumsal Okul idaresi Ekim ay1

paydaslarla isbirligi yapilacak.
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 590.000 649.000 713.000 785.000 @ 863.000 @ 3.600.000
TL TL TL TL TL TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20.000  22.000  24.000 @ 26.400 @ 29.000 = 121.400
TL TL TL TL TL TL
TOPLAM 610.000 671.000 737.000 811.400 892.000 3.721.400
TL TL TL TL TL TL
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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